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Gemeente Rotterdam als opdrachtgever
Stadsontwikkeling (OBR + dS+V)
Gemeentewerken

Privaatrechtelijke rol

Grote variatie aan projecten
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Rotterdam Architectuurstad

Waardecreatie voor de stad

Investeren in kwaliteit

Stadsvisie

Architectuurnota

Protocol ontwerperselecties (protocol opdrachtgeverschap)
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Betrokken partijen

Stadsontwikkeling Vastgoedontwikkeling
Stadsontwikkeling Stedebouw
Gemeentewerken

Agenda Rotterdam

Architectuur Lokaal



Maatschappelijk
Verantwoord
Aanbesteden

Speerpunten manifest

1. Keuzevrijheid opdrachtgever
2. Subjectieve klik doorslaggevend
3. Transparante procedure

4. Kosten zo laag mogelijk
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Bij de
aanbesteding

van een
architectendienst

Deze vier doelstellingen kunnen wo

heeft de opdrachtgever de raimst mogelijke kenzevrijheid om de meest geschilde
kemdidast te vinden

is de subjecticve klik met burean, plan of ontwerp leidend definitieve leuge
is de procedure transparant

zijn de mantschappelijlos kosten zo lag mogelijik

rden bereikt door

maatschappelijk verantwoord asn te besteden. Dat gaat wo:

Algemeen .

Selectiefase

L.

11,

i3,

113

Gunningsfase

1.

Bij de sanbesteding van een architectendienst is KOMPAS light het uitgangspant.

D ppelrachigever beschrijft duidelijk =3jn ambities — minimaal: architectonische,
functionele en stexlenbouwkundige wensen en eisen, in combinatie met busdget —
roitat architecten op voorhand goed kunnen beoordelen of de opgave past bij het
bureauprofiel.

D nmbities van de opdrachtgever zijn reéel en hanlbanr; er wordt geen vraag pesteld
wanrep het antwoard niet bestaat.

Voorafgannd aan de procedure is duidelijk waarop het architectenbarean wordt
beoordeeld = hijvoorbeeld op prijs of kwaliteit, plan of persoon.

D mantschappelijie kosten van de prosedure staan in redelijke verhouding tot de
omvang van e opdrachs.

Bubjectieve criteria worden expliciet in de procedurs opgenomen en dragen
wezenlijk bij aan de te maken keuze,

D opdrachtgever zorgt voor een capabele beoordelingscommissie waardoor zowel
de kwaliteit van de procedurs als de lowaliteit van de inhoudelijke beaordeling zin
feborgd

Dt bankgarantie on de harde” bankverklaring zjn een ultimum remedium, dat
bovendien alleen de winnemde architect mag raken.

In de selectiefase wordt vooral met de Eigen Verklaring gewerkt; bewijsstukken
worden eventuee] gevraagd asn de bureaus die in saanmerking komen voor de
punmingsfase,

D kaders van de referentie-eisen worden 20 open mogelijk gelaten, zodat het acsent
van de selectie komt te liggen op de geschiktheidmotivering van de inschirijver.

D howdbaarkeld van referentieprojecten wordt 2o veel &ls mogelifk opgerekt
— bijvoorbeeld: referentieprojecten mogen owder dan drie jaar zijn, en ook projecten
die nog niet in vitvoering zijn genomen kunnen in aanmerking komen.

Er worden geen elsen gesteld san de vorm en de geldigheidsdamm van
tevredenheldverklaringen,

Rubmers sansprakeljkbeld dan aansprakelijkleid conform DNR is geen
selectiecriterium; hooguit de bereddheld om (o het geval van punning een rulmer,
kwantificeerbasr en verzeberbaar sansprakelijkheldsregine overeen te komen,

Er wordl in de gunningslase minkmaal dén dialoogmoment geereend (ussen de
geselecteerde architectenbureauns en de opdrachigever,

D beoordeling is transparant, en de gunning ward!l — schriftelifk en helder
pemativeerd — geeommunicesrd riehling de bureaus die de opdracht niet hebben
gekregen,

D pmwang van de vereiste sansprakelijkheid is conform DNE. Gewenste
narvullende aansprakelijkheid wordl in de vorm van een projectversekering
peorganiseerd, dan wel in een door de opdrachigever e betalen vitbreiding van de
verzekering van de architecl.



ﬂ# Gemeente Rotterdam
Stadsontwikkeling

Speerpunten protocol

1. Alle selecties worden openbaar gepubliceerd
2. Referentie-eisen zijn proportioneel

3. Solvabiliteitseisen alleen bij grote projecten
4. Uitvraag proportioneel aan de opdracht

5. Zorgvuldige en transparante beoordeling

6. Kwalitatieve beoordeling doorslaggevend



Schema selectie architect,

OBR d5+V IGWR
30.05.2011

1. Honorarium RS 2. Voorbereiding _Dag

dige, landsct

hitect

B

Gemeente Rotterdam
Stadsontwikkeling

3. Publicatie Dag Bl 4. Selectie Dag el 5- Gunning Dag [e=dl 6. Verantwoording Dag 8. Doorlooptijd
Veel deelnemers 5 deelnemers

Ambitie
Complexiteit
Betekenis
Tijd
Budget (/m2)
Vraagspecificatie
Commissie
< 30.000 Visie 7 Steunpunt 21 Portfolio 7 (na.t) (n.v.t.) Intern 35dg (5 wk)
Ontwerpwedstrijden CV
Ontwerp 7 Steunpunt 21 Portfalio 7 Ontwerp 21 Gunning + Media 14 Intern 77 dg (11 wk)
Ontwerpwedstrijden cv
30.000 - 150.000 Visie 14 Steunpunt 21 Referentieproject 14 cv 10% 1-5pt | 21 Gunning 21 Intern 24 dg (12 wk)
Ontwerpwedstrijden Visie 60 % 1-5 pt
Honorarium 30 % 1-5 pt
Ontwerp 14 Steunpunt 21 Referentieproject 14 Ontwerp ELS Gunning + Media 21 Intern 98 dg (14 wk)
Ontwerpwedstrijden
>150.000 Visie 14 Aanbestedingskalender | 37 Referentieprojecten | 14 CV's 10% 1-5pt | 40 Selectie + Gunning + Media | 37 Intern 161 dg (23 wk)
Solvabiliteit Visie 60 % 1-5 pt
Honorarium  30% 1-5 pt
Ontwerp 14 Aanbestedingskalender | 37 Referentieprojecten | 14 Ontwerp 61 Selectie + Gunning + Media | 37 Extern 182 dg (26 wk)
Solvabiliteit Intern
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Voorbereiding

Ambitieniveau
Karakter van het gebouw
Invoeging context
Duurzaamheid
Cultuurhistorie

Politiek

Tijd en geld

Ontwerp of ontwerper

Commissie
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Publicatie
Voor iedereen toegankelijk

Gebruik maken van bestaande kanalen

ARCHITECTUUROPDRACHTEN
ONTWERPWEDSTRIJDEN

STEUNPUNT

aanbestedingskalender.nl
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Selectie
‘In staat zijn tot’ in plaats van ‘al 3 x gedaan’

Relevante referenties
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Gunning

Ruimtelijke kwaliteit is doorslaggevend

Ontwerper Visie
CVv

Honorarium

Ontwerp  Ontwerp Honorarium ligt vast

Betaald schetsontwerp

Proportionele uitvraag
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Beoordeling
Commissie onder verantwoording opdrachtgever

Extern commissielid

Transparante en volledige beoordeling

Mediarapport

Juridificering van aanbestedingen terugdringen
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Doorlooptijden

Minimale benodigde doorlooptijden
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Vervolgtraject
2011 — 2012

Proefprojecten (drie tot vijf)
Evaluatie
Aanpassingen

Vaststelling

Concreet: vanaf nu hiernaar handelen
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